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1. Introduccid

El Vicerector de Campus i Sostenibilitat va presentar en la Comissié de Campus, Sostenibilitat i Agenda
2030, del passat dia 20 de febrer de 2025, el calendari per desenvolupar I'estrategia esportiva 2026-2032
de la UAB. Es donava compliment a I’ Acord del PLE 82/2021 del Consell Social, aixi com el de la Comissio
de Campus, Sostenibilitat i Agenda 2030 del 4 de juny del 2024 que reclamaven la definicié d’una
estrategia esportiva per la UAB.

La UAB compta amb dos campus principals, el campus de Bellaterra i el campus de Sabadell, a més a més
de les unitats docents hospitalaries.

2. Antecedents

El Servei Activitat Fisica (SAF) de la UAB celebra enguany els seus 40 anys de vida, fita rellevant per
I'impacte en la comunitat universitaria al llarg de tot aquest temps. La Comissié Economica del Consell
Social va validar a través de I'aprovacié de les tarifes del SAF 2021-2022 (7 de maig 2021) el Pla de
Viabilitat del SAF de la UAB. Aquest document (2) tant en la introduccié com en el seu Annex contenia el
pla de viabilitat (amb tarifes) inclosa.

El document feia referéncia (punt 4.3) a la previsid de saturacid d’espais i activitats. Per sobre dels deu mil
abonats podria assolir-se aguesta saturacio. Per sota dels deu mil, si en determinades franges hi hagués
risc de superar el maxim d’ocupacid es preveia algunes mesures. Entre les que encara no s’han posat en
practica hi hauria:

e Aplicar un preu per fer us d’una determinada instal-lacio o servei en horaris d’alta demanda.
Aquest pagament aniria lligat a la reserva, perqué aquesta implica tant us lliure com activitats.
Per exemple: 1€/persona per cada reserva d’AADD o per I’is de determinat espai esportiu, en
horaris punta.

o Ampliacié de I'oferta d’Activitats Premium (de pagament i grups reduits) amb inscripcid i garantia
de plaga.

e Incrementar la quota a la comunitat externa o reconduir-la cap als caps de setmana (menys
utilitzats per la Comunitat Universitaria) per tal de regular de forma natural la seva presencia en
les instal-lacions, tenint en compte que es vol afavorir al maxim la de la Comunitat Universitaria.

e Anar reduint el lloguer d’espais a gent aliena a la UAB a mida que augmenti el nombre de
persones abonades.

En aquest document del 2021 es preveia també les aportacions de la universitat en els diferents anys en
el financament del SAF, tot tenint en comte que I'aportacio que es feia el 2019 era de 551.883 €. En les
seglients imatges es reprodueix les principals dades previstes el 2021. Com es pot veure les quotes o
tarifes en general segueixen la previsié fixada en el document de 7 de maig del 2021. Aixi pels estudiants
es preveia un quota mensual el 2025 de 14 €, i en 'actualitat, pel curs 25-26 és només de 13€; i pel
personal academic i PTGAS la prevista era de 23 €, i en 'actualitat, pel curs 25-26 és de 23,5€; per la
Comunitat externa la previsié era de 45 €, i en I'actualitat, pel curs 25-26 és de només 43€.
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Annex-1: Proposta econdmica - “Projeccio octubre 2021-2025"

1.1 Finangament: disminucio del impacte en el PGUAB

FINANCAMENT: disminucic del impacte en el PGUAB
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 % anualitzat
INGRESSOS Quotes 1837188 632.783 416000 1.524.000 1.872.000 2.070.000 2,215.200 51,91%
Generals 470.388 216003 174.467 333.800 340,800 343.400 349,500 18,97%
Programes 169.328 33.435 100,600 156.300 167. 200 178.100 184.000 16,29%
TOTALS 2476904 582221 631067 2.014.100 2. 330,000 21.591.500 2. 748.700 41,22%
DESPESES Capitod 1 1.020.404 1.056.180 1.066.741 1.077.409 1.088.183 1.099.065 1.110.055 ]..DG'.'{:l
Capitol 2 1.553.177 1.334.282 1.612.867 1834077 1.908.278 1.967.186 2.032.418 5,55','{:'
Programes 157.199 34.071 96.000 156.300 166.300 176.300 181.300 17,23%
Inv esportives 193.007 17.500 32.000 82000 100,000 100.000 100,000 32,96%
I Instal técnigue: 100,000 226.539 75,000 200,000 200,000 200,000 200.000 27,79%
TOTALS 3.028. 787 2.668.572 2.882.608 3.349.786 2462760 3.542.551 3.623.773 5,89%
APORTACIO UAB 551.583 1.786.351 2.191.542 1.335.686 1.082.760 951.051 875.073| -20,51%|
UAB [com altres universitats) -1.500.427 -Hﬂi’.’l 82.080 -1.042.169 -1.350.389 -1.528.326 -1.654.433

1.2 Projeccid de nombre de persones abonades per col-lectiu i preu

2021 sat-des 2022 023 2024 2025

Abonats Quota Abonats Quota Abonats Quota Abonats Quota Abonats Quota

Estudiants | 3ggp 10,00€| 4.000 10,00€] s5.000 12,00€| 6.000 13,00€| 7.000 14,00 £
PDI/PAS 1.600 20,00 1.900 20,00€] 2.000 22,00€ 2.100 23,00¢] 2200 23,00€
Externs 1.200 35,00€ 1.400 35,00€] 1.300 40,00€ 1.100 a2,00¢] so00 45,00€

En I'atualitat el SAF compta amb 10.314 persones abonades de les quals 7.493 del col-lectiu d’estudiants.
L’evolucié en el nombre d’abonats es pot veure en la seglient imatge.

7.397 - - -
—
4.575 4.670 4,763 4.849

@ Menorde Mahos @ 20a29shos | 30al0ahos @ 40ad0ash0s @ S0a50sfes @ B0at0sios @ TOshosamis @ Sinasignar @ asnotaciones

En paral-lel hi ha hagut un increment sostingut dels d’accessos anuals a les instal-lacions des de I'lany 2019
que n’hi havia 244.980; I'any 2022 hi van haver 292.711 accessos (+19%); I'any 2023 hi van haver 350.245
accessos (+19%); I'any 2024 hi van haver 368.245 accessos (+5.1%); i I'any 2025 de 384.835 accessos
(+4.5%). Aquest recompte no inclou els accessos dels grups que entren pel poliesportiu que estarien al
voltant dels 221.000 accessos anuals més. Essent aixi, si comptem els accessos totals del SAF (torn central
+ poliesportiu) arribem al 605.836 accessos/any. Aquests 221.000 accessos anuals que cal afegir al
comput total d’accessos al SAF, corresponen a 5.169 clients provinents principalment de la comarca i que
no son comunitat universitaria a partir d’entitats i organitzacions amb les que la UAB manté convenis.

Per la preparacio d’aquesta estrategia el SAF va prepara una analisis DAFO (mar¢ 2025) (I’Annex 1), on es
menciona, entre altres, que:
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e el 82% de d'alumnat de la UAB fa activitat fisica (només un 25% la fa al SAF). Estudi d'habits
esportius de I'estudiantat UAB - 2024,

e poca capacitat de la sala fitnes en relacié a I'interés que suscita. Aforament al maxim en la majoria
de franges horaries;

e no hi ha prou consignes/taquilles a les facultats per deixar les boses d'esport.

La Llei Organica 2/2023 del Sistema Universitario estableix en el seu article 22,
Articulo 22. El deporte y la actividad fisica en la Universidad.

1. Las universidades promoverdn la prdctica del deporte y la actividad fisica con cardcter
transversal en todo su dmbito de actuacion y, en su caso, proporcionardn instrumentos para
favorecer la compatibilidad efectiva de esa prdctica con la formacion académica del estudiantado.
Asimismo, las actividades deportivas deben resultar accesibles para todas las personas, con
especial atencion a las desigualdades por razones socioecondmicas y de discapacidad.

2. Corresponde a las universidades la ordenacion y organizacion de actividades y competiciones
deportivas en su dmbito respectivo y, en su caso, la articulacion de formulas para compatibilizar
los estudios de deportistas de alto nivel con sus actividades deportivas.

L’Estatut de I’estudiant universitari (versio 2010) en els articles 61 i 62 reconeix |'activitat fisica i
esportiva com un component de la formacid integral de I'estudiant i, a aquest efecte, diu que les
universitats desenvoluparan estructures i programes i destinaran els mitjans materials i espais
suficients per acollir la practica en forma d’activitats de lleure o de caire competitiu intern,
autonomic, estatal o internacional. Especifica també que les universitats promouran la compaginacié
de I'activitat academica i esportiva i les activitats per fomentar els habits saludables i els valors de
I'esport.

El Pla Estratégic d’Esport Universitari de Catalunya 2020-2030 (PEU2020-2030 ), RESOLUCIO
PRE/991/2021, de 8 d'abril 2021, incorpora la seglient visio:

- Com una oferta d’activitat esportiva que compren els vessants saludable, recreatiu i competitiu
integrada en la vida académica de I'alumnat i en els habits de la resta de la comunitat universitaria,
gue ofereix una continuitat en la formacio fisicoesportiva dels universitaris de Catalunya.

- Com un model d’educacié integral que aporta valors humans i socials a tots els membres de la
comunitat universitaria, amb especial atencid a I'estudiant, i que esta desenvolupat per tecnics
esportius amb la formacié adequada.

- Com aquell model de formacié esportiva dels universitaris promogut per les universitats catalanes, i
amb el suport i coordinacié de la Generalitat de Catalunya.

Aquest Pla Estratégic d’Esport Universitari de Catalunya 2020-2030 conté la seglient missid:

- Crear les condicions optimes i suficients perquée I'estudiantat catala, i en extensio tota la comunitat
universitaria, tingui accés directe a I'oferta fisicoesportiva integral que ofereixen les universitats
catalanes i aixi potenciar la participacio, tenint en compte I’ecosistema académic.
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- Desenvolupar una oferta fisicoesportiva basada en els ODS 2030, tenint en compte la sostenibilitat

de I'oferta i el proposit que emana de la Llei de I'esport catala, generant més sinergies amb altres
agents i ambits de I’esport catala.

- Dotar I'Esport Catala Universitari (ECU) d’una entitat juridica propia per poder tenir capacitat
operativa, real i efectiva.

El PEU2020-2030, entre altres reptes/objectius, menciona:

-Augmentar el nombre de participants entre la comunitat universitaria. Tot i que queda paleés, a través
de 'Enquesta a I'estudiantat sobre la practica fisicoesportiva, que I'estudiantat és un grup social molt
actiu esportivament, ja que el 65% de I'alumnat realitza activitat fisica o esport a la seva universitat,
encara queda un espai de millora. L’altre 30% també practica esport, pero no ho fa dins la comunitat
universitaria. A més, també es pretén incorporar, amb major mesura, altres membres de la comunitat
(personal docent i investigador PDI i personal d’administracio i serveis PAS).

- Incrementar la practica esportiva entre la comunitat universitaria. Si bé és cert que les i els
esportistes universitaris practiquen activitat fisica amb certa regularitat, també ho és que seria
beneficids per a la seva salut mental i fisica incrementar la freqiieéncia de realitzacié d’esport, aixi com
ampliar I'oferta d’activitats fisiques disponibles.

- Proposar uns indicadors fixos per fer el seguiment i avaluacié anual de I'oferta, la participacié i els
recursos economics, materials i humans. L’existencia d’un sistema d’indicadors fiable i adequat és un
element indispensable per fer un bon seguiment i avaluacio del PEUC. Aquest sistema d’indicadors
s’ha de desenvolupar d’acord amb les circumstancies i necessitats esportives universitaries.

- Impulsar la visualitzacié de I'esport universitari per convertir-lo en rellevant dins el sistema esportiu
catala a través de les xarxes socials, mitjans de comunicacid i altres ambits.

-Disposar d’un programa d’inversions anuals per a les instal-lacions esportives de les universitats. Es
important cercar el compromis de totes les institucions i entitats promotores de I'esport universitari
per a I'aportacid de recursos economics per crear les condicions suficients per a unes instal-lacions
esportives de qualitat.

- Desenvolupar una oferta d’activitat esportiva que tingui en compte els ODS 2030. Garantir una vida
sana i promoure el benestar per a totes les persones de totes les edats; garantir una educacié
inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure oportunitats d’aprenentatge durant tota la vida per a
tothom; i aconseguir la igualtat entre els géneres i apoderar totes les dones i nenes sén alguns
exemples dels Objectius per al Desenvolupament Sostenible (ODS) proposats per I'Organitzacié de les
Nacions Unides (ONU) que poden assolir-se des de la vessant esportiva.

El PEU2020-2030, entre altres, es fixa les seglients linies estrategiques, d’un total d’onze:

LE 1: Promoure i incrementar I'adquisicid i el manteniment dels habits saludables de la comunitat
universitaria a les universitats mitjangant el foment de la practica fisicoesportiva regular i sostenible.

LE 4: Fomentar les sinergies de I'esport universitari amb I'esport escolar, federat, municipal o
comunitari, i internacional.

LE 5: Consensuar una metodologia de recollida de dades que permeti coneixer els habits d’activitat
fisica i salut de la comunitat universitaria.
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LE 6: Aconseguir fonts de finangament, publiques i privades, per a I'esport universitari.

LE 8: Facilitar la participacio de I'alumnat en competicions esportives oficials, des de la direccié
academica.

LE 11: Impulsar la recerca, la investigacié i la innovacio al voltant de I’activitat fisica i esportiva en
I’'ambit universitari.

3. Objectius de [I'Estrategia esportiva de la Universitat
Autonoma de Barcelona. Juny 2026 maig 2032

El model esportiu de la UAB

La Universitat Autonoma de Barcelona impulsa un model esportiu integral, inclusiu, comunitari i
sostenible, orientat a facilitar I'accés universal a la practica esportiva i a promoure estils de vida actius
entre tota la comunitat universitaria. L’activitat fisica i I'esport contribueixen al benestar fisic, mental i
emocional, i es desenvolupen en un entorn segur, accessible i gestionat amb criteris d’equitat,
qualitat i sostenibilitat. Aquest model integra els valors i principis propis de I'esport, com la
companyonia, el respecte, el joc net, I'esportivitat, la cooperacié, I'autodisciplina, la superacid
personal i la convivéncia, que reforcen la cohesié i el desenvolupament personal, academic i social.
Paral-lelament, la UAB impulsa I'esport representatiu i competitiu com a instrument de projeccié
institucional i de construccié del sentiment de pertinenga, configurant un ecosistema esportiu
equilibrat que combina la practica de lleure, la promocié de la salut i el suport al compromis i a
I’excel-leéncia esportiva.

Ens proposem com a objectius primaris:
Incrementar I'activitat fisica i promoure els habits saludables en tota la comunitat universitaria.
Objectius especifics:

e Fomentar I'activitat fisica a I’aire lliure i convertir el campus en I'espai esportiu

e Promoure habits saludables a través de I'activitat fisica per a millorar el benestar emocional i
reduir I'estrés

e (Crear espais oberts per a la practica esportiva lliure

4. Linies estrategiques

Tenint en compte la missid, visid i els objectius de la universitat, les propostes fetes per I'Equip de Govern,
i 'acompanyament realitzat pel SAF de la UAB, aixi com també, I'analisi DAFO del SAF, I'analisi d’informes
i dades recollides del grup de treball en activitat fisica i esport de la Comissié de Campus, Sostenibilitat i
Agenda 2030, persones usuaries, aportacions de col-lectius com el Club Alpi i Centaures , analisi del sector
de l'activitat fisica i I'esport del SAF i els indicadors de gestid propis del SAF, aquest document proposa
unes linies estrategiques amb uns objectius en cada una d’elles a mitja termini. Durant el procés
d’elaboracié també han sorgit nombroses accions (i que podrien servir en alguns cassos per il-lustrar la
viabilitat i com desenvolupar alguns dels objectius) pero que en tractar-se d’actuacions concretes en
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queden fora del mateix, i ja s'incorporaran en els programes o plans d’accié especifics a desenvolupar. Per
la seva rellevancia es fa mencié a 3 accions concretes, ja que esdevenen estrategiques per la seva

magnitud o impacte global que se n’espera.

Aguest document es revisara i actualitzara mitjancant un procés participatiu durant el segon any després
de la seva aprovacid, i es fixa I’horitzé temporal del 2032.

Linia estrategica 1 Millorar les oportunitats per a I’activitat fisica als campus

Linia estratégica 2 Incrementar el nombre de persones fisicament actives entre la comunitat
universitaria

Linia estrategica 3 Contribuir a la millora de la salut integral i el benestar fisic, mental, i
emocional de la comunitat universitaria

Linia estratégica 4 Potenciar el sentiment de pertinenca i d’identitat a través de la practica
de I'activitat fisica i esportiva

Les linies estrategiques, aixi com els objectius que a continuacidé s’enumeren (de la a) a la m)), ajuden a
estructurar els processos posteriors, programes i accions que se’n derivin; totes tenen la mateixa
rellevancia. En conjunt, hem d’intentar que la vivencia esportiva sigui satisfactoria, accessible,
diversificada, ben gestionada, i de qualitat.

LE1. Millorar les oportunitats per a l'activitat fisica als
campus

Activar i moure (“esportivitzar”) els campus per facilitar I'experiéncia esportiva, adequant espais,
instal-lacions i materials esportius per a que la comunitat universitaria pugui fer activitat fisica i
esportiva de qualitat a I’aire lliure i en espais oberts.

e els campus per millorar la qualitat de I'experiéncia esportiva, equipant-los amb espais,
instal-lacions i materials esportius per a que la comunitat universitaria pugui fer practica
esportiva de qualitat a I'aire lliure i en espais oberts.

e Equipar-los amb uns elements basics: aigua, WC, vestidors i servei de dutxes en algun cas
e Afavorir entrenaments en espais lliures, i polivalents
e Incrementat la diversitat esportiva

Adequar els espais Emprius i Artéxtil del campus de Sabadell per organitzar-hi activitats fisiques i
esportives i dotar-lo d’equipaments i material esportiu.

Al campus de Bellaterra identificar 4 nuclis on concentrar-hi I’activitat fisica i esportiva (el SAF, la
Plaga de I’Academia, la Vila Universitaria i la zona de I'Eix Nord) i adequar-los per incrementar i
organitzar-hi una oferta d’activitats i espais nova i diversa.

Per exemple: noves porteries de rugbi, pistes de petanca, slaklines, una pista multiesportiva 15 x
30m, un circuit complert de cal-listénia, etc
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b)

c)
d)

e)

f)

g)

h)

LE2. Incrementar el nombre de persones fisicament
actives entre la comunitat universitaria

Incrementar I'index de penetracio de I'activitat fisica i esportiva en la comunitat universitaria.

Donat que un dels riscos ja identificats en el pla de viabilitat 2021-2025 feia referéncia a la
possible saturacié de les instal-lacions del SAF, durant el procés de revisid i actualitzacié d’aquesta
estrategia a realitzar el segon any després de la seva aprovacio, s’haura d’analitzar i valorar
aquest punt en concret. Es podra desenvolupar mesures per regular o reorientar I'accés de
persones externes, per tal de poder cobrir la demanda generada per la comunitat universitaria.

Mantenir la politica de quotes rebaixades en el SAF pel col-lectiu d’estudiants
Incorporar 'estrategia esportiva dins els plans de comunicacié de la universitat

Actualitzar i garantir el manteniment de les instal-lacions del SAF per facilitar una experiéncia
esportiva segura i de qualitat a les persones usuaries.

Per exemple: al poliesportiu instal-lar-hi aero ventiladors, renovar el terra i cistelles de
basquet; a la piscina canviar les vidrieres, millorar els consums i el tractament de I'aigua,
modernitzar el rocodrom exterior, renovar el tancament perimetral i construir una petita
graderia als camps de futbol, etc.

Construir un nou edifici al SAF a partir de recursos publics externs que sigui autosuficient,
sostenible i eficient a nivell energetic i hidric amb recollida i Us de les aiglies pluvials i que
incrementi I'espai dedicat al fitnes i amb nous vestidors.

LE3. Contribuir a la millora de la salut integral i el benestar
fisic, mental, i emocional de la comunitat universitaria

Alinear les estructures organitzatives de la UAB en la promocié de |'activitat fisica saludable en el
campus

Impulsar entre les diferents unitats i serveis un programa especific per millorar la salut integral, el
benestar fisic, mental i emocional de tota la comunitat universitaria.

Garantir les politiques d’igualtat, diversitat i contra les violéncies en espais, programes i activitats
esportives

Potenciar zones segures per a la practica esportiva amb senyalistica activa i circuits saludables,
aixi com rutes per caminar o correr
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LE4. Potenciar el sentiment de pertinenca i d’identitat a
través de la practica de I'activitat fisica i esportiva

k) Incorporar els centres docents i de recerca de la UAB en el disseny de les actuacions per tal
d’implicar-los en la promocié de la practica esportiva saludable.

[) Facilitar la recerca i la innovacié relacionada amb I'activitat fisica, la salut i I'esport.

m) Potenciar la marca UAB com un actiu de valor i orgull de pertinenga i representacio.



