ACTA NUM. [...]

Membres assistents de la Ales 9.30 h del dia 18 de juny de 2025,
Comissié de Qualitat: es reuneixen en sessio ordinaria, a la sala

de juntes del Rectorat, sota la presidéncia
Francisco Javier Lafuente Sancho del rector, Francisco Javier Lafuente
Maria Alvarez Moleiro Sancho, els membres de la Comissio de
Xavier Ballart i Hernandez Qualitat assenyalats al marge.

Diego Castro Ceacero
Antoni Garcia Borras

Isidre Gibert Gonzalez
Miriam Giménez Dapena
Assumpcié Malgosa Morera
Ivan Martinez Flores
Montserrat Masoliver Puig
Francisco Morente Valero
Alejandro Rialp Criado
Begonya Saez Tajafuerce
Rosa Maria Sebastian Pérez
Simona Skrabec

Jaume Tintoré Balasch
Ramodn Vilanova Arbos
Esther Zapater Duque

S’han excusat d’assistir a la reunié Miquel Doménech Argemi i Manel Lopez Béjar.

No hi assisteixen Edelmira Badillo Jiménez, Luis Escriche Martinez, Ashot Geghamyan
Dumanyan, Laura Mallorqui i Serra, Fernando de Mora Pérez ni Sarai Sabaté Diaz.

Hi assisteixen, amb veu i sense vot, Angels Guimera Guinot, cap del Gabinet del
Rectorat, Agueda Flores Flores, cap de la Unitat de Garantia de Qualitat, Juan Antonio
Alcaide Romero, cap de I'Oficina de Qualitat Docent, Miguel Angel Linares Capel,
director de Comunicacid, Beatriz Cafiete Ramirez, responsable de '’Ambit d’Informacié
i Atencio a I'Usuari, Nuria Casaldaliga Rojas, directora del Servei de Biblioteques, Marina
Carbonell Ferrando, bibliotecaria del Servei de Biblioteques, i Josep Antoni Bonilla
Hontoria, gestor académic.

Hi actua com a secretari Pedro de Alcantara-Garcia Briones, cap del Gabinet Juridic.

Ordre del dia

1. Aprovacio de I'acta de la darrera sessio
2. Informe de 'Equip de Govern
2.1. Informe del president de la Comissi6
2.2. Informe d’altres membres de I'Equip
3. Informacié de la gesti6 de I'ambit de la recerca, la innovacié, la transferéncia i
'emprenedoria de la UAB
Planificacid, aprovacio, actualitzacio i seguiment de cartes de serveis
Assumptes de tramit
Torn obert de paraules
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Desenvolupament de la sessiod

El president dona la benvinguda als nous membres de la Comissid. Explica que Simona
Skrabec, nova degana de la Facultat de Traduccio i d’Interpretacio, substitueix I'anterior
degana, Olga Torres Hostench; que Fernando de Mora Pérez, actual director del
Departament de Farmacologia, de Terapéutica i de Toxicologia, substitueix I'anterior
director, Magi Farré Albaladejo, com a membire titular de la Comissio, i que els degans
de les facultats de Ciéncies i de Biociéncies i el director de 'Escola d’Enginyeria han
comunicat que s’ha efectuat la rotacio interna en la representativitat, per la qual el dega
de la Facultat de Biociéncies, Isidre Gibert Gonzalez, passa a ser el titular del carrec, i
el director de 'Escola d’Enginyeria, lan Blanes Garcia, passa a ser el suplent del carrec.
El rector agraeix la feina feta als membres sortints.

1. Aprovacio de l'acta de la darrera sessio

Per assentiment, la Comissié de Qualitat aprova I’acta de la sessio de 19 de febrer
de 2025.

2. Informe de 'Equip de Govern
2.1. Informe del president de la Comissio

El rector informa que, per ell, la qualitat no es limita a 'ambit de la docéncia, un ambit
per al qual els requeriments de I’Agéncia de Qualitat han fet que es prioritzessin els
esforgos, sind que la qualitat va molt més enlla. Considera que el treball conjunt ha
permeés, entre altres aspectes, la incorporacio de noves dimensions que faran possible
ampliar I'abast que s’havia considerat fins ara, la qual cosa ha obert la porta a futurs
ambits d’analisi que progressivament s’integraran i es debatran en el marc d’aquesta
comissio. Destaca especialment la introduccié de la dimensié de la qualitat en la recerca,
un ambit que s’ha abordat per primera vegada, tal com ja es va anunciar en la sessio de
la Comissio del mes de febrer passat. Considera que aquesta incorporacié representa
un pas important en la direccid6 de reforcar una visi6 més amplia de la qualitat
universitaria, que abasti, de moment, tant la docéncia com la recerca. Entén que
configura un nou escenari que permetra, en properes etapes, seguir avangant amb la
incorporacié de noves dimensions que contribueixin a la millora continua de la institucié.
Agraeix el compromis i la col-laboracié de totes les persones que han fet possible la
incorporacié en la Comissio d’un ambit tan estratégic i fonamental per al futur de la UAB
com és la recerca, i encoratja a continuar treballant amb esperit constructiu i amb una
mirada oberta per fer front, col-lectivament, als reptes que tenim al davant com a
institucié i com a pais.

Explica que 'Equip de Govern no treballa pensant en els ranquings, perd remarca els
bons resultats assolits en els darrers temps, que posen de manifest que la feina feta
amb rigor i qualitat sovint té un impacte positiu també en aquest tipus d’'indicadors.
Felicita tothom per la bona feina col-lectiva.

2.2. Informe d’altres membres de I'Equip
El rector dona la paraula al vicerector d’Estudis i Qualitat, que comenca informant de les
diferents comissions de I'ambit universitari catala que tenen a veure amb la qualitat i de

la reunié que va mantenir amb ’AQU el comité de vicerectors de qualitat a finals d’abril,
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en la qual es va treballar sobre el calendari d'implantacié de la nova guia d’avaluacié de
l'activitat docent del professorat. Informa que la guia actual esta caducada i que es
treballa amb uns nous criteris i plantejament. Diu que es preveu presentar-la a I'octubre
i que, per tant, 'adaptacié dels manuals de cada universitats sera a partir de llavors.
Afegeix que la propera convocatoria d’avaluacié del professorat es fara a partir de
'actual guia, perqué no s’haura pogut reformar a temps, i considera que val la pena fer
el treball amb calma. També parla de la formacio del professorat novell i informa que a
la Comissié d’Afers Académics de desembre de 2024 la UAB va aprovar el pla FIDU, un
programa tant pel que fa a hores de formacié com pel que fa a la tipologia de continguts.
Diu que, tot i aixi, no totes les universitats estan igual i que el que es va plantejar a la
CPDU va ser veure qué fa cada universitat i si el sistema universitari catala pot plantejar
un minim per homogeneitzar aquesta formacié. Considera que aquesta proposta no
desfa el que ja s’ha aprovat.

Pel que fa a la UAB, explica que la setmana passada es va fer la IV Jornada de Qualitat
Docent a 'Escola d’Enginyeria i en dona les gracies al director de I'Escola. Diu que fins
ara la jornada es deia Comunitat de Qualitat Docent i que se’n va voler canviar la
denominacié per donar-hi més dimensié. Explica que es vol que en el futur aquestes
jornades estiguin adregades als agents implicats en temes de qualitat, aixi com a la resta
del PDI.

Informa, en 'ambit de I'acreditacié de centres, que ja s’ha rebut I'informe favorable de la
Facultat de Veterinaria i que ara s’esta treballant amb la Facultat de Medicina.

El vicerector comenta, sobre I'aplicacié UNIKUDE, que se n’ha preparat una presentacio
simplificada, que s’exposara tot seguit. Diu que hi ha un calendari d'implantaci6é. Dona
la paraula a Juan Antonio Alcaide, que informa que UNIKUDE és una eina per a la gestio
dels sistemes de qualitat de la UAB tant transversals com per centre, i que és una
aplicacio informatica web, segura i personalitzada segons els rols de cada persona. Fa
una exposicié del menu per explicar el funcionament i 'ambit en el qual es pot operar.
Diu que hi haura un mapa de processos, que es disposara de tota la tipologia de
processos, que es podra crear processos, modificar-los, fusionar-los o fer-ne el
seguiment, i que també es disposara de les accions de millora. Aclareix que tot es fara
des d’'una aplicacio informatica, en lloc d’haver d’anar treballant amb documents Word
o Excel i es tindra I'arxiu de totes les versions dels processos. Pel que fa al segon gran
bloc tematic, la politica de qualitat, és a dir, 'estratégia de qualitat del centre lligada a
les linies estratégiques de la UAB, diu que també hi haura els processos, amb les seves
accions, indicadors i seguiment, i que també es tindran apartats per a la missio, visio i
valors, aixi com per al manual del SGIQ i per a I'informe manual de gestié del centre,
que es podra treballar des de 'aplicacié. Pel que fa al tercer gran bloc, el seguiment de
les titulacions i del centre, informa que el guany més gran és que s’integren els informes
de totes les titulacions en una visi6 global. Pel que fa a l'ultima part, I'acreditacio
institucional, la UAB encara no la té enllestida, perd, com que el programari és per a
totes les universitats, és un modul que s’esta treballant. Explica que en un futur
l'aplicacié s’adaptara i es traduira al catala. Respecte dels indicadors, diu que es tindran
els que ja hi ha al Data amb connexi6 directa al Data amb un cataleg i que el centre
indicara quins indicadors necessita. Aclareix que la informacié s’adaptara
automaticament. D’altra banda, diu que es poden tenir indicadors generats des dels
centres o les coordinacions de titulacié. Comenta un altre benefici de la unificacié de la
informacié. Respecte del calendari, informa que al setembre el programari es
traspassara a la Facultat de Psicologia, perqué abans de finalitzar 'any 2025 tots els
centres de la UAB el tinguin a disposicio per fer-ne Us. Explica que es fara una formacio
planificada tant per 'empresa proveidora del programari com per 'OQD i que hi ha un
contracte de manteniment que permetra anar actualitzant el programari. El vicerector
dona les gracies a 'OQD pel ritme alt de feina que s’ha hagut de seguir per poder arribar
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a aquest punt en aquest moment. Diu que 'UNIKUDE és com un CRM perd que, si el
que es fa no esta acomodat al flux de treball i no al contrari, no hi haura cap canvi ni de
processos, ni de manera de treballar. Aclareix que s’esta informatitzant una tasca que
actualment es fa manualment.

Finalment, el vicerector fa un repas sobre I'estat dels processos d’acreditacié dels
centres i informa que quasi tots els centres estan acreditats. Diu que l'estat de
I'acreditacio dels centres ha arribat a la maduresa i que és dels més avangats que hi ha.
Considera que, havent arribat a aquest punt, cal plantejar-se qué s’ha aconseguit amb
aquesta acreditacio institucional, perqué hauria d’haver afectat la manera en qué
s’executa la governanca a escala institucional, la manera en quée s’executen les
decisions, i a aquest efecte vol iniciar un periode de reflexié a partir d’'octubre per
analitzar com ha anat aquest canvi. Es contesta que es planificaran i realitzaran visites
als centres abans de final d’any.

Finalitzat el debat, el president obre un torn de paraules en qué es produeixen les
intervencions seglents: (I) Respecte del programa de formacié de professorat novell
amb minims comuns i atés que la UAB n’és capdavantera, es pregunta com pot marcar
la pauta respecte de la resta d’'universitats. El vicerector comenta que es considera
adequat arribar a un marc, que la UAB ja ha assolit. (II) Respecte a la implantacié de
'UNIKUDE, que sera molt benvinguda, es pregunta si s’ha pensat fer algun tipus de
formacio per als principals usuaris durant el primer semestre del curs 2025-2026. Es
contesta que I'empresa proveidora de serveis per contracte ha de fer formacio i que
'OQD també en fara, i que potser es programara una formacio per explicar el programari
UNIKUDE. (lll) Respecte de la reflexido sobre el canvi de governancga i I'acreditacio
institucional, es pregunta en quin forum es farien aquest tipus de comissions. El
vicerector comenta que aquesta comissio hauria de ser el lloc per presentar el retorn a
partir de la feina feta als centres i coordinacions, i que es podria fer una reunié amb
deganats i Equip de Govern per plantejar el procés. (IV) Es manifesta una opiniod
personal sobre dos sistemes de qualitat, tant els indicadors enfocats a la governancga
com les enquestes de satisfaccié dels estudiants. Es contesta que s’estan revisant les
enquestes perd que els seus resultats no acrediten la bona docéncia (aprenentatge). Es
considera que es tendeix a fer atencio a la part formal, perd que hi ha el mén real, i que
a diferéncia de la qualitat de la recerca, en qué hi ha estandards, en la docéncia es tenen
problemes per saber on hi ha qualitat i caldria mirar més enlla de la percepcio subjectiva
de la docéncia per buscar criteris més objectius d’aprenentatge i intentar veure qué han
aprés els alumnes al final de la carrera, seguint I'estil de PISA, és a dir, formulant una
série de preguntes per saber si han atresorat els conceptes. Es respon que és un tema
complicat, perd que s’hi esta treballant, que en cada grau es vol veure quines son les
habilitats que caldria dominar i a partir d’aquestes fer preguntes de I'estil de PISA, que
també permetrien veure si hi ha diferéncies entre estudiants. Es conclou que es
necessita governancga del que es fa bé i també es necessiten enquestes, perd que aixo
no és suficient.

3. Informacié de la gesti6 de 'ambit de la recerca, la innovacio, la transferencia i
I'emprenedoria de la UAB

El vicerector d’Estudis i Qualitat fa la presentacio del punt dient que la qualitat no es
queda en I'ambit docent, sind que també ha de recollir la qualitat de la recerca. Diu que
tot seqguit es presentara una primera introduccié sobre la recerca i que es vol recollir la
informacié d’aquest ambit, com es fa amb I'ambit docent, per tal de tenir un informe
conjunt de qualitat de tots els ambits de la Universitat. Agraeix I'esforg fet per la gent de
'ambit de recerca per adaptar-se a la metodologia de qualitat de I'ambit docent.



Pren la paraula la vicerectora d’Innovacio, Transferéncia i Emprenedoria, que informa
sobre la qualitat en la recerca indicant que la recerca per se és una activitat que implica
la qualitat, perqué es treballa amb uns parametres molt alts d’exigéncia, i que quan es
parla de transferéncia la qualitat encara és més important. Diu que des del 1988
s’implantaren segells de qualitat 1ISO als laboratoris i que dins la Vicegeréncia de
Recerca hi ha la Unitat de Qualitat de la Recerca, que treballa en els processos de
qualitat de la recerca. Explica que la qualitat de la recerca s’estructura com les normes
ISO: hi ha un control cada dos anys. Comenta que I'execucio de projectes de recerca
als Serveis Cientificotécnics ja s’adequa a procediments de qualitat, que s’implanten en
el dia a dia.

Respecte dels procediments, comenta que des del 2011 se n’han elaborat 26, dividits
en quatre apartats: processos estratégics (depenen de la Vicegeréncia de Recerca i de
les vicerectores de Recerca i d’'Innovacid, Transferéncia i Emprenedoria); processos
relacionats amb les arees de recerca; processos de suport (ex. gestid de convenis,
Serveis Cientificotécnics, avaluacié de produccio cientifica), i procediments transversals
(administracié, gestié i funcionament). Explica que aquests procediments es van
avaluant i posant al dia periddicament, perd que, fins ara, no estaven incorporats en els
processos transversals del sistema de qualitat de la Universitat, i que, des de fa un any,
a través de la Unitat de Garantia de Qualitat de la Recerca s’han inclos al sistema de
qualitat i que, com a exemple, han servit en el procés d’acreditacié del SGIQ de I'Escola
de Doctorat.

Informa que la Unitat de Garantia de Qualitat depén directament de la Vicegeréncia de
Recerca, esta integrada per la cap de I'’Area, 6 técnics i 1 administratiu, es va crear el
1998 amb una sola persona i va venir d’'una empresa que havia implantat la normativa
ISO i aixd va permetre generar aquesta estructura. Diu que tots els membres sén
especialistes titulats, la qual cosa dona un reconeixement de cara als auditors de I'entorn
que venen a verificar els laboratoris. Afegeix que participa a la Sociedad Espafiola de
Garantia de Calidad en Investigacion, que diverses vegades ha estat presidida per la
cap de la Unitat. Informa que aquesta unitat assessora els Serveis Cientificotécnics i els
laboratoris de prestacié de serveis, acompanya els assessors externs, també fa formacio
per al personal dels laboratoris, i participa al Comité d’Etica en la Recerca.

Explica que una de les fites de la Unitat ha estat I'assoliment, amb acompanyament dels
grups de recerca, del certificat ISO en diferents laboratoris de la Universitat, i que aixo
dona qualitat a la Universitat i la possibilitat que aquests laboratoris puguin treballar amb
empreses externes. |dentifica diferents centres que han passat pel procés d’obtencié de
diverses certificacions. Diu que s’han acreditat 6 grups TECNIO (laboratoris de prestacio
de serveis), als quals se’ls demana qualitat ISO 9001 o similar. Diu que la Unitat ha
treballat amb els auditors (AENOR) per obtenir certificats internacionals. Respecte a la
revisio dels procediments normalitzats que es fan en aquests laboratoris, informa que
ho tenen tot procedimentat. Indica que les acreditacions dels laboratoris sén molt
exigents i que aixd implica que el seguiment d’aquests grups sigui constant i posa de
manifest un gran esfor¢ metodologic, per la qual cosa aquests grups tenen persones
dedicades especificament a aquests procediments. Diu que s’han dissenyat una série
de documents per establir les instruccions de treball, les quals son signades per la Unitat
de Garantia de Qualitat de la Recerca i son presentades als auditors de qualitat externs.
Explica que aquests sistemes de qualitat es van dur a terme inclis en I'época de COVID-
19, perque els laboratoris continuaren en actiu. Afegeix que s’han fet 1.240 auditories i
exposa una llista de les formacions que es fan als membres dels laboratoris.

Diu que la Unitat esta sotmesa a dos tipus d’avaluacié: com a proveidor dels laboratoris
de prestacié de serveis (com que s’ha dissenyat com avaluar el proveidor, aquesta és
una forma d’avaluar la Unitat) i amb una enquesta als usuaris. Diu que la Unitat també
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participa en el Comité d’Etica en la Recerca per avaluar els procediments que se
sotmeten a consideracio al Comité i també dona suport i assessorament en matéria de
qualitat per passar auditories a entitats de I'Esfera UAB (I3PT, VIHR, Banc de Sang,
Unitat Mixta CReSA-UAB). Comenta que antigament donava suport a entitats alienes a
la UAB, pero que ja ho ha deixat de dur a terme, i que aquests serveis van ajudar, en
aquell moment, a mantenir la plantilla de la Unitat quan eren del capitol VI.

Com a conclusié, diu que per un cantoé es duen a terme uns processos interns de gestio
de qualitat, perd que també sdn necessaris aquests processos de qualitat perqué els
laboratoris de prestacio de serveis puguin prestar serveis a les empreses.

El rector comenta que la qualitat requereix un treball per a tots els elements de la cadena
de valor i que en els grups de recerca no tenen persones per dur-los a terme. El
vicerector d’Estudis i Qualitat comenta que a través d’UNIKUDE es pot incorporar
aquesta qualitat al programari.

La Comissié de Qualitat es considera assabentada de la informacié sobre gestié de
qualitat en la recerca fins al 2024, la qual s’adjunta com a annex num. 1.

4. Planificacio, aprovacio6, actualitzacié i sequiment de cartes de serveis

El president dona la paraula a Antoni Garcia, que explica que en aquest punt es volen
abordar tres situacions diferents: d’'una banda, es vol aprovar la planificacié d’aquelles
cartes de serveis que es volen dur a terme durant el 2025; d’altra banda, es volen
aprovar dues cartes de serveis, i finalment es vol actualitzar i modificar una carta de
serveis.

4.1. Respecte a la panificacié de les cartes de serveis, diu que el Reglament de cartes
de serveis de la UAB preveu la possibilitat que les diferents estructures, unitats i serveis
de la UAB crein cartes de serveis, distingint les fases d’implantacié (planificacio),
elaboracié i aprovacié, i seguiment. Aclareix que, concretament, s’estableix que el
procés d’'implantacio de les cartes de serveis es desenvolupa a partir d’'una planificacio
prévia que és aprovada anualment en la Comissié de Qualitat a partir de la sol-licitud
del responsable de la unitat corresponent dirigida a aquesta comissié. En aquest sentit,
informa que s’ha presentat la sol-licitud d’elaboracié de les cartes de serveis de 'Escola
de Doctorat, de I'Escola de Formacié Permanent i de I'Oficina de Qualitat Docent.

Finalitzada la presentacid, s’obre un torn de paraules, en el qual es produeix una
intervencio per deixar constancia de I'efectivitat de la carta de serveis sempre que es
faci amb la intencié de millorar el servei, no només pel fet de tenir-la. Recomana que la
gent que no sigui del servei es miri la qualitat que aporta I'execucié de la carta.

L'acord es recull de manera conjunta al final d’aquest punt de I'ordre del dia.

4.2. Es dona la paraula als promotors de les dues cartes de serveis que se sotmeten a
aprovacio en aquesta sessio:

4.2.1. La carta de serveis de les gestions académiques, la qual va superar l'informe
favorable de la comissié mixta reunida el 30 de gener de 2025 (annexos num. 2i 3). La
Vicegerent d’Ordenacié Académica fa la introduccié de la carta i n’explica els
antecedents, diu que les tres cartes de I'any 2025 son de I'ambit académic perqué
creuen en la idoneitat d’aquest instrument i finalment dona les gracies a totes les
persones que hi ha col-laborat. Pren la paraula el cap de la Gestio Académica de la
Facultat de Filosofia i Lletres, que ha coordinat totes les gestions académiques, i fa una
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explicacié dels principals trets de la carta: la historia de la creacié de la carta, la
complexitat de les diferents realitats de cada gestié académica, la problematica de trobar
identificadors que serveixin per a totes les gestions, etc. Comenta que ha servit per
reflexionar sobre el propi servei, sobre el que son les gestions académiques (missio,
visio i valors) i sobre els seus usuaris. Detalla el cataleg dels serveis i els indicadors.

El president obre un torn de paraules, en el qual es parla de fins a quin punt s’han de
concretar els serveis o referenciar aquells més importants, aixi com sobre la publicitat
que es fa de la carta a través del portal de transparéncia i de la difusié que faci
cadascuna de les gestions académiques.

4.2.2. Lacarta de serveis d’'InfoUAB, la qual va superar I'informe favorable de la comissio
mixta reunida el 7 de maig de 2025 (annexos num. 4 i 5). Es dona la paraula a Miguel
Angel Linares i Beatriz Cafiete, que fan una presentacié del contingut de la carta valorant
que 'assumeixen com a compromis amb els usuaris, i destacant que els usuaris soén els
futurs estudiants i que, per aixd, han formulat la carta pensant en ells.

L'acord es recull de manera conjunta al final d’aquest punt de I'ordre del dia.

4.3. En el marc del seguiment de les cartes de serveis, el president diu que es vol
actualitzar i modificar la carta del Servei de Biblioteques, aprovada per acord de la
Comissié General d’Usuaris del Servei de Biblioteques de 15 de desembre de 2022 i
modificada per acord de la Comissié de Qualitat num. 4/2023, de 12 de gener, la qual
va superar l'informe favorable de la comissié mixta reunida el 4 de juny de 2025
(annexos num. 6 i 7). Informa que les estructures que disposin d’una carta de serveis
I'han d’actualitzar sempre que hi hagi modificacions en els serveis que es prestin, o quan
hi hagi altres modificacions substancials com en aquest cas, seguint el mateix
procediment que per a l'aprovacio. Hi intervé Nuria Casaldaliga, que presenta les
principals modificacions de la carta: incloure el llenguatge inclusiu i no-binari; actualitzar
la missio, visid i valors d’acord amb el Pla d’actuacié de 2025-2030 del Servei; ampliar
linies de treball per a la recerca, i incloure nous indicadors meés centrats a mesurar la
satisfaccio dels usuaris, que ha pujat de 3 a 3,5 sobre 5.

Per assentiment, la Comissié de Qualitat acorda:

Primer.- Aprovar la planificacié de les segilients cartes de serveis per a ’any 2025
dels ambits seguients:

— Escola de Doctorat.
— Escola de Formacié Permanent.
— Oficina de Qualitat Docent.
Segon.- Aprovar les cartes de serveis dels segiients ambits:
— Gestions Académiques, en els termes de ’Annex num. 3.
— InfoUAB, en els termes de I’Annex num. 5.

Tercer.- Aprovar la modificacié de la carta de serveis del Servei de Biblioteques,
en els termes de I’Annex nam. 7.

Quart.- Comunicar el present acord al director de ’Ambit de d’Organitzacié, per
tal que porti a terme les mesures necessaries per a fer-los efectius.
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5. Assumptes de tramit

No hi ha assumptes de tramit.

6. Torn obert de paraules

No n’hi ha cap.

Ales 11.52 h el president aixeca la sessio, de la qual, com a secretari, estenc aquesta
acta.

El secretari
Vist i plau
El president



